
В.Тертичка

SWOT-аналіз

Допоміжні матеріали до практичного
заняття



В.Тертичка

ПЕСТ – зовнішні фактори

ЗагрозиМожливості

Технологічні
Які змінні?

Соціальні
Які змінні?

Економічні
Які змінні?

Політичні
Які змінні?

Змінні політики, рішень, нормативних документів, інших
стратегічних документів у національному і міжародному
контексті. Також змінні очікувань і вимог груп інтересів

Фактори розвитку і стану господарства, зміна важливих
економічих показників, частки бюджету, донорства, ціни
матеріалів, обладнання, енергії, нерухомого майна,
експертизи тощо

Демографічні, цінносні, поведінкові, моральні й інші змінні

Зміна технологій, джерел інформації, способів потоку
інформації, захищеності інформації, швидкостей передачі
інформації тощо

Який вплив змінних?
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Аналіз ресурсів – внутрішні
фактори

Здійснені програми

Слабкі сторониСильні сторони

Система внутрішнього контролю і
аудиту

Система зв’язку (інформаційні і для
комунікації)

Придатність обліку

Фінансові і капітальні ресурси

Система планування

Трудові ресурси (штати, кваліфікація)

Структура організації

Внутрішня нормативна база
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Стратегічні зв’язки

•Цілі
•Задачі
•Засоби

6. Які загрози можна зменшити використовуючи
які-небудь можливості?

•Цілі
•Задачі
•Засоби

5. Які слабкі сторони можна виправити,
використовуючи які-небудь сильні сторони?

•Цілі
•Задачі
•Засоби

4. Які слабкі сторони потрібно виправити, щоб
зменшились які-небудь загрози?

•Цілі
•Задачі
•Засоби

7. Як виправити слабкі сторони, що залишились і
відреагувати на загрози, що залишились?

•Цілі
•Задачі
•Засоби

3. Які сильні сторони можна використати для
зменшення яких-небудь загроз?

•Цілі
•Задачі
•Засоби

2. Які слабкі сторони можна виправити,
використовуючи які-небудь можливості?

•Цілі
•Задачі
•Засоби

1. Які сильні сторони можна використати для
здійснення яких-небудь можливостей?

ВисновкиАНАЛІЗ
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Cтратегічний план дії
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4.4.3.
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АСИГНУВАНЯПРОГРАММИСТРАТЕГІЧНІ
ЦІЛІ І критерії

ефекта

МІСІЯ

Аналіз зовнішніх і
внутрішніх факторів


